Formandens beretning

2025 har pa mange mader veeret et godt ar for Aalborg Chang, som fortsat udvikler sig i en positiv retning.
@konomien er fornuftig, og foreningen er i vaekst. Sportsligt har det vaeret et ar med bade op- og nedture,
men endnu vigtigere er det, at vi igen er lykkedes med at fa endnu flere til at engagere sig aktivt i klubben
pa frivillig basis.

| det forgangne ar har lidt faerre valgt at spille fodbold, tennis eller dyrke motion i Aalborg Chang. Ved den
arlige indberetning til DIF (Danmarks Idraetsforbund) havde vi 1.269 medlemmer mod 1.332 aret fgr, som
var rekordhgjt. Der har veeret fremgang i fodboldafdelingen, som er gaet fra 894 til 925 medlemmer. |
tennisafdelingen har vi haft en markant nedgang, som primaert skyldes overgangen til nyt medlemssystem.
Her er vi nu 99 medlemmer mod 250 i 2024. Den stgrste procentuelle vaekst er igen sket i Aalborg Chang
Motion, hvor vi ved arets udgang havde 245 medlemmer mod 188 aret fgr.

Det er vigtigt at bemaerke, at medlemstallene indberettet til DIF ikke afspejler det aktuelle medlemstal, da
alle, der har vaeret medlem i minimum tre maneder, taelles med.

Fokus pa at styrke klubbens organisation

Bestyrelsen har i en arraekke arbejdet med at revidere klubbens, veerdier, vision og strategi. Det er
udmundet i en ny overordnede vision — Chang er Feellesskab! Bestyrelsen gnsker hvert ar at prioritere 1-3
strategiske fokusomrader — “saesonprojekter” — som vi arbejder malrettet med pa tvaers af klubben.

Det kan fx veere indsatsomrader fra vores strategi som fastholdelse af ungdomsspillere, staerkere overgange
eller mere liv i klubben. Formalet er at skabe tydelig retning, bedre fremdrift — og sikre, at vi lykkes med det
vigtigste.

I min nu syvarige periode som formand har et afggrende fokus vaeret at styrke klubbens organisation. Det
har desveerre ikke vaeret uden udfordringer. Pa sidste ars generalforsamling praesenterede bestyrelsen en
plan for en ny organisation, men vi ma erkende, at det har veeret vanskeligt at skabe de rette rammer for
klubchefstillingen. Det medfgrte ogsa en opsigelse fra Christian i efteraret, hvorefter bestyrelsen
genovervejede strukturen.

| et forsgg pa at styrke det sportslige omrade igangsatte vi en anszettelsesproces omkring en sportslig leder.
Denne fgrte dog ikke til et tilfredsstillende resultat, og stillingen blev derfor ikke besat. Bestyrelsen valgte
herefter at saette processen i bero for at afdeekke det reelle behov.

Vi vender derfor tilbage til en klubchefmodel, som i hgjere grad far et administrativt og driftsorienteret
fokus. Samtidig er vi glade for at kunne annoncere, at vi har ansat Sep P-Hadian som ny klubchef pr. 1. maj
2026. Sep har allerede vist sig som et stort aktiv — bade pa traningsbanen og i bestyrelseslokalet.
Bestyrelsen er meget tilfreds med lgsningen og haber, at vi med denne struktur kan skabe ro omkring den
daglige drift.

Ansaettelsen af en ny klubchef star ikke alene. Vi har haft et klart gnske om at engagere flere i klubben — og
ogsa honorere indsatsen. Det har blandt andet betydet, at Rasmus Enggaard er tiltradt som
frivilligkoordinator, Mads Bjerg som eventkoordinator, Jan Holmgaard som staevnekoordinator for Zebra
Cup og Alexander Kristensen som seniorkoordinator. Vi ser fortsat et potentiale i at styrke organisationen
yderligere — szerligt omkring de yngste b@grn og ungdomsomradet.



Fodbold

| fodboldafdelingen oplever vi fortsat et stort medlemsflow med mange nye medlemmer, men ogsa mange,
der forlader klubben. Det er ikke en ny tendens og kan blandt andet skyldes vores centrale placering og det
hgje antal seniorspillere. Vi har dog en klar ambition om at styrke fastholdelsen i de kommende ar.

Konkurrencen om bgrne- og ungdomsspillere er stor, og der er generelt kommet gget fokus pa kvaliteten i
bgrnefodbolden. Det stiller hgjere krav til os som klub. Vi oplever mange klubskifter, og det er et omrade, vi
gnsker at arbejde malrettet med. Vi har desvaerre mattet sige farvel til argang 2011 pa drengesiden, og
U13-drengene gik ogsa i oplgsning tidligere pa aret.

B@rne- og ungdomsomradet er derfor et fortsat strategisk fokus for bade bestyrelsen og de ansatte. Vi
arbejder blandt andet med overvejelser om mere fleksible medlemskaber, hvor man som ungdomsspiller
ogsa far adgang til fx fitness eller padel.

Traenersituationen er fortsat et centralt fokusomrade. Vi arbejder bade med rekruttering og fastholdelse og
har en ambition om, at Chang skal vaere en attraktiv klub at veere traener i — uanset niveau. Vi oplever dog,
at det bliver vanskeligere at rekruttere forzaeldretraenere til de yngste argange og har derfor i perioder
mattet prioritere personaleressourcer til at understgtte holdene. Bestyrelsen forventer, at vi i fremtiden i
hgjere grad vil anvende traenere pa omkostningsgodtggrelse.

| seniorafdelingen har vi i det forgangne ar haft udfordringer med samarbejdet mellem holdene, hvilket
primaert skyldtes uenigheder blandt de davaerende traenere. Det betgd, at vi omkring arsskiftet var
ngdsaget til at gennemfgre en stgrre udskiftning i traenerstaben pa herreseniorholdene. | den forbindelse
har vi blandt andet indfgrt en A-trup, der samler 1. og 2. holdet, hvilket indtil videre tegner meget positivt.

Pa dameseniorsiden har vi ligeledes faet et nyt treenerteam omkring 11-mandsholdet, hvilket er blevet
taget rigtig godt imod. Vi oplever fortsat en stigende interesse fra voksne kvinder, der gnsker at vaere en del
af faellesskabet i Chang. Klubben har derfor valgt at prioritere omradet yderligere, blandt andet gennem en
tgjordning, bedre treenere samt ved at stille de nordligste omkleedningsrum til radighed for damerne. Her
har spillerne selv bidraget aktivt til at male og indrette faciliteterne.

Tennis

| tennisafdelingen ansatte vi sidste ar Niels Eberhardt som koordinator efter mange ar med Kurt Gram i
spidsen. Aktivitetsniveauet er fortsat hgjt, men medlemstallet er faldet i forbindelse med overgangen til
KlubOffice samt andringer i kontingentstrukturen.

Afdelingen har fortsat stor aktivitet med traeningsaftener, turneringsdeltagelse under JTU og DTF samt
private turneringer arrangeret af engagerede frivillige. Skumtennis i hallen kgrer stabilt i vinterhalvaret, og i
sommerperioden er der god tilslutning til vores drop-in sgndage.

Der pagar desuden en dialog med Aalborg Kommune og byens gvrige tennisklubber om etablering af
indendgrsbaner. En placering pa Provstejorden har vaeret i spil, men bestyrelsen har valgt at takke nej af
hensyn til vores boldbaner og de gkonomiske usikkerheder.

Aalborg Chang Motion



Aalborg Chang Motion udvikler sig Isbende med nye tilbud. | det forgangne ar har vi blandt andet opstartet
et floorballhold for +30, som har vaeret en stor succes. Samtidig har vores holdtraening — herunder
cirkeltraening og funktionel treening — haft god tilslutning.

Fitnesscentret udggr fortsat den stgrste medlemsandel, og vi ser en god tilgang fra bade fodbold- og
tennismedlemmer samt forzeldre. Vi forventer fortsat veekst og arbejder med nye tilbud, herunder
funktionel treening for teenagere, dans og yoga.

Aktiviteter og frivillighed

| 2025 gennemfgrte vi vores planlagte aktiviteter med stor succes. Zebra Cup samlede ca. 110 hold, og
vores fodboldskoler i pasken, sommerferien og efterarsferien havde mange deltagere.

Hen over sommeren har klubben haft rekordmange barvagter hos Skraen, hvor frivillige har bidraget ved
koncerter i Karolinelund og Skovdalen. Sammen med vores engagement i Aalborg Karneval har det givet en
rekordstor indtjening. Vi oplever stigende opbakning til denne type frivilligt arbejde og haber at kunne
engagere endnu flere fremover.

Derudover har Tromme opstartet et arbejdshold, der hver mandag mgdes og vedligeholder og renoverer
vores anlaeg.

Salget af julekalendere overgik igen forventningerne, og vi kunne for andet ar i traek melde udsolgt — stor
tak til alle szelgere.

Der skal ogsa lyde en stor tak til Chang Venner m.fl. for deres opbakning. De frivillige indsatser er afggrende
for klubbens gkonomi, og vi gnsker fremadrettet, at klubchefen i hgjere grad understgtter dette arbejde.

Provstejorden Idraetspark

| efterdret 2025 tog vi fgrste spadestik til Provstejorden Idraetspark. Vi er meget tilfredse med resultatet —
seerligt omkring klubhuset. Der er dog fortsat udfordringer med padelbanerne, som endnu ikke er afleveret
i tilfredsstillende stand. Vi har derfor tilbageholdt betaling og forventer en Igsning i Igbet af foraret.

Projektet har haft en samlet gkonomi pa ca. 5,1 mio. kr., hvoraf Chang og Chang Venner har bidraget med
650.000 kr. Resten er finansieret via fonde og Aalborg Kommune.

Projektet har samtidig skabt nye ambitioner for klubbens faciliteter — herunder udvikling af klubhuset,
renovering af tennisanlaeggets hegn og en opgradering af opvisningsbanen. Det er projekter, som kraever
ekstern finansiering.

Afslutningsvis vil jeg gerne takke bestyrelsen, vores ansatte samt klubbens traenere og ledere for et godt
samarbejde i det forgangne ar.

Pa vegne af bestyrelsen i Aalborg Chang
Morten Borregaard
Formand



